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Resumo: O curriculo, a gestdo e a politica sdo elementos fundamentais para a construcdo de uma
educacdo democrética, pois essa triplice, sendo exercida no ambiente escolar, demonstra que a
instituicdo sabe o caminho que esta a percorrer. Nesse sentido, tem-se como objetivo, neste
trabalho, abordar o papel do curriculo, da gestéo e da politica no dmbito educacional, sobretudo,
na escola. Para tanto, o estudo foi desencadeado a partir das reflexes de Sacristan (2000), Tadeu
(2011) e Rocha, Silveira e Oliveira (2016), Paro (2016), et. al. De inicio, discutir-se-a a educacédo
atual, voltando o olhar ao contexto escolar. Posteriormente, sera analisado o conceito de curriculo,
gestdo e politica, refletindo sua importancia nas instituicdes de ensino. Por fim, defender-se-4 a
existéncia dessa triplice na escola, de modo que “cada uma tenha o seu”. Nesse interim, o COrpus
deste trabalho é composto por textos tedricos os quais abordam o curriculo, a gestdo e a politica
educacionais. Assim sendo, 0s resultados deste estudo demonstram que é de fundamental
importancia a existéncia de um curriculo que seja exercido na préatica escolar, de uma gestao que
haja democraticamente, pois, assim, as politicas educacionais passam a ser visiveis e vividas no
referido @mbito educacional.
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Abstract: Curriculum, management and politics are fundamental elements for the construction
of a democratic education, since this triplet, when exercised in the school environment,
demonstrates that the institution knows the path it is taking. In this sense, the aim of this work is
to address the role of curriculum, management and politics in the educational sphere, especially
in schools. To this end, the study will be based on the reflections of Sacristan (2000), Tadeu
(2011) and Rocha, Silveira and Oliveira (2016), Paro (2016), et al. First of all, the current
education will be discussed, focusing on the school context. Then, the concept of curriculum,
management and policy will be analyzed, reflecting their importance in educational institutions.
Finally, we will defend the existence of this triplet in schools, so that "each has its own".
Meanwhile, the corpus of this work consists of theoretical texts that deal with curriculum,
educational management and policy. Thus, the results of this study show that it is of fundamental
importance to have a curriculum that is exercised in school practice and a management that takes
place democratically, because in this way educational policies become visible and experienced in
the educational sphere.

Keywords: Curriculum ; Management ; Politics Education ; School.
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Introducéo

O curriculo, a gestdo e a politica sdo elementos fundamentais para a construcao
de uma educacdo democrética, pois essa triplice, sendo exercida no ambiente escolar,
demonstra que a instituicdo sabe o caminho que esta a percorrer. Nesse sentido, tem-se
como objetivo, neste trabalho, abordar o papel do curriculo, da gestdo e da politica no
ambito educacional, sobretudo, nas escolas, buscando refletir se nessas instituicdes os
referidos termos sao efetivados na préatica, ou se estdo no campo da utopia teorica.

E impreterivel salientar que a ideia de dissertar este trabalho adveio das discussdes
e das reflexbes que ocorreram nas aulas da disciplina Curriculo, Gestdo e Politica
educacional, no semestre 2021.1, do curso de Letras, da Universidade Federal do Norte
do Tocantins (UFNT), campus de Araguaina. Partindo das inquietacBes acerca do porqué
de muitas escolas brasileiras apresentarem ao publico externo, e também interno, um
curriculo que ndo coincide com a realidade, evidenciando uma gestdo nada democrética,
decidiu-se por discutir essa tematica.

Para tanto, o estudo serd desencadeado a partir das reflexdes de Araujo (2010),
que apresenta questdes relacionadas a escola; Sacristdn (2000) que discute sobre o

curriculo e seus diversos conceitos, junto a Tadeu (2011), o qual discorre acerca das
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teorias concernentes a esse documento; Rocha, Silveira e Oliveira (2016) que discorrem
acerca da qualidade da educacéo e sua importancia face aos estudos, e junto a Paro (2016),
refletem acerca da gestdo democréatica na escola publica; Barreta e Canan (2012), as quais
trazem importantes discussdes sobre as politicas educacionais, entre outros autores que
contribuiram para o desencadear deste escrito.

De inicio, discutir-se-a a educacédo atual, voltando o olhar ao contexto escolar,
pensando na indagagdo: “a educa¢do contempordnea estd, verdadeiramente,
contribuindo para a formagdo/construgdo cidada dos estudantes?”.

Posteriormente, serd analisado o conceito de curriculo, gestao e politica, refletindo
suas importancias nas institui¢ces de ensino, uma vez que, para gque se tenha uma escola
a qual tem o aluno como centro, € necessario ter uma base fixa, ou seja, saber o que se
planeja, partindo dos bastidores (secretaria, coordenacéo, etc) e se atentar a como por as
ideias em pratica de modo a beneficiar todo 0 ambiente estudantil.

Além disso, defender-se-a a existéncia dessa triplice na escola, visto que,
conforme Rocha et. al. (2016, p. 10) “uma escola democratica para os sujeitos que dela
necessitam constituem-se desafios diarios aos envolvidos com a area educacional”. Desse
modo, vale destacar que uma das principais funcdes do curriculo, da gestéo e da politica
escolar é contribuir com meios de superar os constantes desafios, aos que compdem esse

meio.

2 Pelo universo educacional

Pensar em educacao é estar refletindo sobre a preparacdo de futuros cidad&os. 1sso
ja se tornou evidente ha muito tempo, quando, por exemplo, Nelson Mandela (1918-2013)
e Paulo Freire (1921-1997) reiteraram que “a educagdo ¢ a arma mais poderosa que se
pode usar para mudar o mundo” e “se a educacdo sozinha ndo transforma a sociedade,
sem ela tampouco a sociedade muda”, respectivamente. Nesse prisma, diante do discurso
de dois grandes lideres, ¢ fundamental pontuar que a educacdo é o cume da formacdo
social das pessoas, faz parte do alicerce da vida; a educacdo compde a raiz da arvore
chamada ser humano.

Em contrapartida, observando o contexto contemporaneo educacional, percebe-
se que as utopias de Mandela e Freire continuam no lugar de outrora, pois essa peca

fundamental da vida do individuo tem saido do campo do essencial e encontrando espa¢o
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no campo do acessorio. Desse modo, Rocha et al (2016, p. 10) afirma que “a educagao
deixou de ser um direito basico, inclusive, sendo cada vez mais sucateada e privatizada
[...], transformando-se em um servigo”.

Nessa perspectiva, cabe refletir acerca do seguinte questionamento: a educagéo
atual tem contribuido, de fato, para construcéo/formacao cidada dos alunos? 1sso porque
formar cidad@o é um ato o qual esta inerente a pratica educacional, visto que, como ja
dito, essa area é substancial a existéncia de todo e qualquer sujeito.

Ademais, vale ressaltar que ndo se deve pensar somente em responder “sim” ou
“ndo” a frase interrogativa direta, porque a questdo vai além disso, uma vez que ¢
importante também discutir acerca do “como” e “por que” formar cidadaos. Nesse prisma,
€ necessario atestar que 0 meio mais seguro de se garantir uma sociedade com pessoas,
de fato, cidadas € investir na educacdo, porque é por ela que vidas podem ser mudadas,
uma sociedade pode se transformar e/ou se construir.

No entanto, observa-se que, mesmo havendo lutas que duraram anos, o sistema
educacional atual ndo tem influenciado, como deveria fazé-lo, na formacdo dos
estudantes brasileiros. Isso se da porque o0s responsaveis por essa area estdo tentando
buscar solugdes sem antes entender os problemas que a cercam. Logo, torna-se visivel
que, para que algo seja resolvido, é necessario compreender os dilemas que o provocam.

O tema da necessaria qualidade da educacdo alcangou as preocupacfes dos
mais diversos setores do cendrio nacional. Acordamos, finalmente, para o fato
de que a educacdo no Brasil ndo vai bem [...]. Uma constatacdo foi aquela que
revelou a todos o elevado nimero de criangas brasileiras que, apds oito anos
de escolaridade, seguem incapazes de ler e compreender um simples texto que
Ihes é apresentado. (HUADY et. al., 2012, p. 7).

Diante desse contexto caotico, € imperioso destacar que o lugar onde mais se
vive/discute educacdo € na escola, apesar de o dito popular “educacdo comega de casa”
demonstrar que a primeira formacao é a familiar. Nao esta a se discordar, porém sabe-se
que o tradicionalismo social incumbiu esta funcéo de falar de educacdo somente a escola.
Assim, discorrer-se-a acerca dessa instituicdo que muito deve ter a contribuir na formacao

educacional de seus assistidos.

2.1 Pelos corredores da escola
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A sociedade vive em um constante processo de evolucdo, e junto a isso acontecem
as mudancas como consequéncia desse “caminhar para frente”. Tal desenvolvimento
social € de grande valia para os seres que compdem esse meio, porque uma sociedade que
ndo evolui permanece estagnada na escuriddo de suas cavernas. Por outro lado, é
fundamental que os elementos que constituem o conjunto civil caminhem paralelamente
a ele, isto é, evoluam também. Nesse sentido, circunstanciando essa questdo, pontua-se
acerca do fator escola - peca basilar para o progresso social.

A principio, observando ainda de fora dos portfes escolares, vale pontuar que essa
instituicdo, na contemporaneidade, tem um papel indispensavel na constru¢do de uma
sociedade com individuos criticos. Isso porque é na escola que se deposita grande parte
das expectativas das mudancas sociais, das transformacdes de muitas realidades. Logo,
entende que esse lugar de ensino é o cerne do saber, € onde, também, se adquire
conhecimento, saber; € na escola que o aluno compreende que ele tem uma funcao
primordial face ao contexto no qual esta inserido.

Passando pelos portdes escolares, ja na parte interna da instituicdo, comeca-se
analisar as realidades (personagens) que fazem parte desse enredo. Sdo alunos,
professores, coordenadores, diretores, zeladores, vigilantes, pais e comunidade em geral.
Estes dois ultimos, em sua maioria, ainda estdo no campo dos figurantes, evidenciando
um dos principais problemas da escola atual: pais e responsaveis 0s quais nao estdo
envolvidos diretamente com o que acontece na escola.

Diante dessa realidade, a qual é um tanto quanto comum no pais, percebe-se que
€ necessario discutir acerca da escola democrética, ou seja, em que todos 0s personagens
devem, e tém o direito, de atuar como protagonistas. Nesse tramite, Araujo (2010, p. 33)
ratifica que “a participacdo da comunidade escolar ndo depende somente da abertura
propiciada pelo corpo diretivo da escola, mas principalmente da conscientizagdo dos
diversos segmentos acerca da importancia da participacdo de cada um no processo
pedagodgico”.

Dessa forma, compreende-se que a escola, para contribuir de maneira significativa
na formacdo educacional/social dos seus assistidos, deve promover uma gestdo
democrética que produza uma teoria com o fito de pd-la em prética, ou seja, planejar,

desenvolver para bem atuar.
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Nesse vies, dar-se-a alguns passos do portdo de entrada a diretoria, a coordenagéo
e a secretaria, uma vez que € desses recintos que saem 0s projetos os quais desencadeiam
0 bom ou mau funcionamento da escola. Dir-se “mau funcionamento” porque,
infelizmente, ainda ha em instituicdes de ensino responsaveis que atuam em prol de varios
aspectos, com excecdo do desenvolvimento da escola e da formacdo do aluno, isto &, é
um trabalho em beneficio de si proprio.

Apesar de ter havido uma evolucdo em relacdo a democracia dentro das
instituicdes de ensino, tais barbéaries ainda ocorrem, principalmente nas regides do interior
do Brasil, como Norte e Nordeste. Ressalta-se que isso também acontece em outras partes
do pais.

Tendo passado pela porta dos locais supracitados, retornando aos pontos citados,
Araldjo (2010, p. 35) afirma acerca da importancia de se planejar para poder atuar:
“planejar e atuar na busca da transformacao significa ter olhos mais firmes e suaves na
mudanca. N&o € possivel transformar sem refletir sobre [...] pontos importantes da vida
humana”.

Nessa perspectiva, € substancial pontuar que o Curriculo é um elemento
preponderante no planejamento das atividades da escola. Além do mais, necessita-se de
uma Gestdo que atue democraticamente, para que, assim, seja desenvolvida uma Politica
que ampare e assista todos 0s personagens de modo igualitario. Desse modo, discutir-se-
a acerca dessa triplice, ou melhor tripé, que alicerca o bom funcionamento de uma escola

a qual se preocupa com a formacéo/construcdo educacional dos seus alunos.

2.2  Entre os muros da escola: discutindo a triplice *"curriculo, gestéo e politica
educacional” e suas conexoes

Analisar o desenvolvimento de uma instituicdo escolar ndo é uma tarefa facil, uma
vez que, a depender da posi¢do em o observador se encontra, ha de se descobrir diferentes
aspectos referentes ao mesmo contexto educacional. Nesse sentido, tendo adentrado as
salas da secretaria, da coordenacédo e da direcdo, conhecer-se-a os elementos foco da
pesquisa que desencadearam este trabalho.

O curriculo é um fator primordial para o bom funcionamento da instituicdo de
ensino, isso acontece porque ele é um documento o qual deve ser criado de acordo com a

realidade em que a escola esta inserida, ou seja, para que seja criado, planejado e
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desenvolvido um curriculo é necessario que se tenha em maos todos 0s contextos que
compdem a comunidade escolar.

Vale ressaltar que o significado acerca de curriculo é algo recente, visto que as
tematicas referentes a esse elemento estavam no campo dos comportamentos didaticos,
politicos e administrativos da escola, ou seja, 0 que hoje é considerado parte (ou até
mesmo o proprio documento) antes era um aspecto que compunha apenas algum fator do
setor administrativo da instituicao.

Nesse interim, em sua obra “O Curriculo: uma reflexdo sobre a pratica”, J.
Gimeno Sacristdn apresenta uma série de significacBes concernentes ao referido
documento, além de outros pensadores, evidenciando o fato de que ndo ha um conceito
fixo e pronto para curriculo. No entanto, o autor mostra caminhos a se seguir a fim de que

se chegue a uma compreensdo desse documento.

O curriculo ndo é um conceito, mas uma construgdo cultural. Isto é, ndo se trata
de um conceito abstrato que tenha algum tipo de existéncia fora e previamente
a experiéncia humana. E, antes, um modo de organizar uma série de praticas
educativas. (GRUNDY, 1987, p. 5 apud SACRISTAN, 2000, p. 14).

Num exame historico da literatura especializada norte-americana, a partir de
mais de uma centena de defini¢des, encontra os seguintes grupos de
significados: a) um grande grupo delas relacionado com a concep¢do do
curriculo como experiéncia, o curriculo como guia da experiéncia que o aluno
obtém na escola, como conjunto de responsabilidades da escola para promover
uma série de experiéncias, sejam estas as que proporciona consciente e
intencionalmente, ou experiéncias de aprendizagem planejadas, dirigidas ou
sob supervisdo da escola, ideadas e executadas ou oferecidas pela escola para
obter determinadas mudancgas nos alunos, ou, ainda, experiéncias que a escola
utiliza com a finalidade de alcancar determinados objetivos; b) outras
concepgdes: o curriculo como definigdo de conteddos da educagdo, como
planos ou propostas, especificacdo de objetivos, reflexo da herancga cultural,
como mudanca de conduta, programa da escola que contém conteidos e
atividades, soma de aprendizagens ou resultados ou todas as experiéncias que
a crianga pode obter. (RULE, 1973 apud SACRISTAN, 2000, p. 14).

Algumas dessas imagens sdo as seguintes: o curriculo como conjunto de
conhecimentos ou matérias a serem superadas pelo aluno dentro de um ciclo —
nivel educativo ou modalidade de ensino é a acepgdo mais classica e
desenvolvida; o curriculo como programa de atividades planejadas,
devidamente sequencializadas, ordenadas metodologicamente tal como se
mostram, por exemplo, num manual ou num guia do professor; [...]; o curriculo
como concretizacdo do plano reprodutor para a escola de determinada
sociedade, contendo conhecimentos, valores e atitudes; [...];0 curriculo como
tarefa e habilidades a serem dominadas — como é o caso da formagdo
profissional; o curriculo como programa que proporciona conteldos e valores
para que os alunos melhorem a sociedade em relacéo & sua reconstru¢do social.
(SCHUBERT, 1986 apud SACRISTAN, 2000, p. 14).
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Diante do vasto numero de conceitos e significados acerca do curriculo, percebe-
se que ele tem papéis fundamentais no desenvolvimento promissor da escola. Um deles é
de que, durante o processo de criagdo, se deve observar o contexto cultural no qual a
instituicdo esta inserida, porque é analisando este meio que se conhecera os individuos
que irdo compor o ambiente estudantil.

Vale destacar que o conhecimento caminha paralelamente a cultura local em que
0 colégio esta, por isso a importancia de cada escola ter o seu proprio curriculo, uma vez
que, no Brasil e no mundo, ha culturas e mais culturas. E isso acontece constantemente,
ou seja, mudam-se 0s tempos, mudam-se as pessoas, muda-se a cultura. Desse modo, um
curriculo de uma determinada época ndo deve continuar sendo 0 mesmo para a geracao
de uma década depois, por exemplo.

Outro papel importante desse documento é de que, por meio dele, se consegue
visualizar, a0 menos na teoria, a fungdo/missdo da escola frente a sociedade. Isso constata
o fato de o curriculo ser composto por tudo aquilo que permeia a referida instituicdo, seja
a préaticas pedagagicas e as relacdes de poder, seja a construcao de identidade e de selegédo
de conhecimento.

Muito se abordou acerca dos conceitos e aspectos que compdem o documento
curricular. Por outro lado, ha fatores que, erroneamente, sdo considerados como o proprio
curriculo, a saber, a grade de disciplinas, o Plano Politico Pedagogico (PPP). O curriculo
ndo e somente esses elementos, mas estes 0 compdem.

Além disso, a escola que tem o seu proprio curriculo consegue desenvolver suas
atividades, atendendo as necessidades de seus membros. Entretanto, ainda ha
responsaveis pela documentacdo da instituicdo que, talvez por falta de formacdo, ou até
mesmo por nao querer expor os bastidores do lugar, resolveram copiar modelos prontos
de outras localidades escolares cuja realidade é bem diferente.

Logo, é visivel que um planejamento copiado ndo desencadeia préaticas inéditas,
0 que pode acontecer é a copia ser engavetada, sendo procurada apenas em caso de
extrema necessidade, precisando de um espanador para tirar a poeira que omite a
realidade escolar.

Outrossim, conforme Sacristan (2000, p. 21), “o curriculo modela-se dentro de

um sistema escolar concreto, dirige-se a determinados professores e alunos, serve-se de
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determinados meios, cristaliza, enfim, num contexto, que é o que acaba por lhe dar o
significado real”.

Nessa perspectiva, para que esse elemento componente do triplice basilar da
escola seja concretizado na realidade, é necessario buscar compreender as teorias que o
cercam. Isso porque, de acordo com Tadeu (2011, p. 11), “o curriculo seria o objeto que
precederia a teoria, a qual s entraria em cena para descobri-lo, descrevé-lo e explica-lo”.
E ainda “a ‘teoria’ ndo se limitaria, pois, a descobrir, a descrever, a explicar a realidade:
a teoria estaria irremediavelmente implicada na sua produgao” (idem, 2000, p. 11). Desse
modo, entdo, o curriculo ja estaria no meio educacional, e as teorias entraram em cena
para estuda-lo.

Diante disso, salienta-se que as teorias discutidas por Tomaz Tadeu, em sua obra
“Documentos de Identidade: uma introdugdo as teorias do curriculo”, sdo as seguintes:
teorias tradicionais, teorias criticas e as teorias pos-criticas.

As teorias tradicionais estdo ligadas a uma concepcao técnica de ensino, ou seja,
seguem os tramites tradicionais da educac¢do: um Unico individuo que sabe (o professor)
ensina para quem ndo possui conhecimento (os alunos), estes que, por sua vez, devem ser
passivos, além de a referida técnica é neutra, cientifica e desinteressada. Em suma, ndo é
criticada e nem refletida. Por esse motivo que “o qué” sera ensinado ndo ¢ criticado,
apenas, quem a segue, preocupa-se com o “como’ ensinar.

Como vimos, os modelos tradicionais [...] ndo estavam preocupados em fazer
qualquer tipo de questionamento mais radical relativamente aos arranjos
educacionais existentes, as formas dominantes de conhecimento ou, de modo
mais geral, a forma social dominante. Ao tomar o status quo como referéncia

desejavel, as teorias tradicionais se concentravam, pois, nas formas de
organizacao e elaboragédo do curriculo. (TADEU, 2011, pp. 29-30).

Por seu turno, as teorias criticas destacam, de inicio, que nenhuma teoria é neutra
ou desinteressada, uma vez que, para haver seu surgimento, ela precisa ser refletida e
discutida. Em sua fenomenologia, busca entender como a comunidade escolar que esta
englobada em determinado curriculo vai recebé-lo, ou seja, a énfase ndo estad nas
estruturas ou categorias tedricas, mas no significado que os sujeitos ddo as suas
experiéncias.

Essas teorias ainda discutem sobre o nivel de incluséo e excluséo de um curriculo,

isto é, se 0 documento foi construido pensando em atender todo o contexto que compde
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a escola, ou somente um determinado grupo. Desse modo, Tadeu (2011, p. 30) reitera que
“as teorias criticas sobre o curriculo, em contraste, comecam por colocar em questao
precisamente 0s pressupostos dos presentes arranjos sociais e educacionais, [...]
desconfiam do status quo, responsabilizando-o pelas desigualdades e injusticas sociais".

Outrossim, as teorias pds-criticas ttm como ponto central a cultura, isto €, foca
nos estudos culturais. Estes que se ddo pelas experiéncias vividas em um grupo social.
Vale lembrar que a cultura ndo é um fator estranho face a um curriculo, isso porque o
conhecimento escolar, como ja afirmado, caminha lado a lado com esse ambito social, e
ambos devem (ou deveriam) ser discutidos/refletidos na construcdo do curriculo. E ainda
Tadeu (2011, p. 127), diz que essas teorias “consideram a representacdo como um
processo central na formagao e produgdo da identidade cultural e social”.

Ademais, é fundamental salientar que, na escola, ha diferentes realidades, e,
consequentemente, diferentes culturas juntas em um so espaco: a sala de aula. Por esse
fator, também, nas teorias pds-criticas € discutido sobre o multiculturalismo o qual,
conforme Tadeu (2011, p. 85), “pode ser visto [...] como uma solugdo para os ‘problemas’
que a presenca de grupos raciais e étnicos coloca, no interior daqueles paises, para a
cultura nacional dominante”. Desse modo, essas teorias defendem esse tal pensamento,
porgque como se pensar em algo padrao, igual, sendo que se a sociedade é composta por
diferencas.

Por fim, é substancial pontuar que ha alguns dilemas durante a construcdo do
curriculo, que se tornam em desafios, tais como: pensar, planejar, entender o que é
estudado, executar, melhoria da qualidade de ensino, a producdo de material sobre o
documento e compreender que a escola é um espaco de diversidade.

Outro elemento importante que faz parte da triplice base da escola é a gestdo.
Nesse prisma, 0 espaco-foco agora é a sala da dire¢do, uma vez que é nesse lugar da
instituicdo que as demandas referentes a esse elemento acontecem.

De inicio, é imperioso ressaltar que uma escola a qual visa contribuir na formacao
educacional de seus alunos deve ter uma gestao democrética, ou seja, uma gestao em que
todos que fazem parte do corpo escolar tenham o direito de participar, colaborar, com o
desenvolvimento do estabelecimento.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) 9.394/1996, em seu

artigo 3° menciona a necessidade de uma gestdo democratica para um ensino de
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qualidade. O termo volta a ser mencionado no artigo 14° ao qual esta previsto que a gestédo
escolar deve ser feita de forma democréatica, com a participacdo dos profissionais da area
e da comunidade local no desenvolvimento dos projetos pedagdgicos e na criagcdo dos
conselhos escolares.

A gestdo pode ser compreendida como, além de uma concepcdo de sociedade que
antecede pela democracia, a condicdo estrutural para uma qualidade educacional,
possibilitando vinculos com o ambiente, ou seja, a comunidade que esta inserida. Além
de pautar o curriculo da instituicdo em sua realidade - ndo deixando de lado o sentido da
proposta pedagdgica, envolve todas as propostas correspondentes pela priorizagédo da
educacdo e desenvolvimento dos estudantes. Na escola, um lugar de indmeras
diversidades, ha o privilégio desse desenvolvimento

Diante disso, essa direcdo que atua democraticamente torna-se compreensivel,
inclusiva, respeitadora e aberta a criticas dos personagens que formam a escola, diferente
do que ainda se vé no século XXI: instituicdes de ensino cuja direcdo é autoritaria,
burocrética e, acima de tudo, quer demonstrar que estad no topo de uma hierarquia. Tal
visdo cadtica esta enraizada no contexto social desde a tenra idade, ocorrendo da seguinte
maneira: alguém é escolhido/selecionado para atuar como diretor e decide que sua funcéo
principal é dar ordens aos seus suditos, e estes, por sinal, devem obedecé-lo.

Infelizmente, pensar a gestdo escolar dessa maneira € 0 mesmo que realizar um
regresso de mais de trés séculos, passando pelo periodo escravocrata no qual os senhores
impunha suas vontades e desejos “o0 manda quem pode”, e quem “tinha juizo” deveria
realizar tal qual era ordenado. Ha de se convir que uma gestao, cuja atuacao € semelhante
ao momento historico, desestrutura o contexto educacional e, consequentemente, o social
no qual a escola se encontra.

Além disso, vale pontuar que um dos problemas que contribui, ainda hoje, para a
permanéncia da gestdo antidemocratica, em algumas escolas, é a falta de participacdo da
comunidade em geral. Isso se explica pelo fato de que, para muitos pais e responsaveis,
as unicas obrigacdes deles, face a instituicao, € deixar e buscar o filho e ajuda-lo, quando
necessario, nos deveres de casa.

Por outro lado, Rocha et. al (2016) afirma que se pode compreender “gestdo
democratica como caminho para transformar a escola que temos em uma escola que

almejamos, pois esta escola ndo é a-historica, eterna e abstrata e assim como qualquer
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outra instancia da vida e da sociedade se transforma”. Ou seja, a direcdo citada pela autora
¢ a ponte que liga a escola de hoje a do futuro, e os responsaveis pelos estudantes sao

sumamente protagonistas dessa gestdo também.

Compreendemos que para a eficicia da escola é necessario um trabalho
coletivo a ser coordenado pelo diretor, envolvendo a todos que fagam parte
dela. A participacdo da comunidade na gestao da escola € algo importante para
qgue se sinta responsdvel pelos resultados que alcancara a instituicao.
(ARAUJO, 2010, p. 38).

Nessa perspectiva, é imprescindivel salientar que a gestdo democratica atuante
torna-se um fator primordial para o planejamento, desenvolvimento e pratica do curriculo
escolar, isso porque, quando as realidades séo ouvidas e os dilemas da instituicdo sdo
discutidos, sabe-se por onde e como comecar a agir, ou seja, ha uma sensibilidade em
compreender o problema e, assim, todos, juntos, ttm a oportunidade de apresentar
maneiras para encontrar significativas solucdes a um determinado entrave.

Acerca dessa discusséo, Paro (2016, p. 13) fala que

Toda vez que se propde uma gestdo democrética da escola publica basica que
tenha efetiva participagao de pais, educadores, alunos e funcionrios da escola,
isso acaba sendo considerado como coisa utopica. Acredito ndo ser de pouca
importancia examinar as implicacfes decorrentes dessa utopia. A palavra
utopia significa o lugar que ndo existe. Ndo quer dizer que ndo possa vir a
existir. Na medida em que néo existe, mas ao mesmo tempo se coloca como
algo de valor, algo desejavel do ponto de vista da solugéo dos problemas da
escola, a tarefa deve consistir, inicialmente, em tomar consciéncia das
condicBes concretas, ou das contradices concretas, que apontam para a
viabilidade de um projeto de democratizac¢do das rela¢des no interior da escola.

E fato que toda transformacao, ora na vida de alguém, ora em uma sociedade, ou
em qualquer outro ambito, seja politico, cultural, religioso, etc, acontece por meio de um
processo que ndo se da do dia para a noite. E na educacdo, de modo particular nos
bastidores da escola, ndo é diferente, porque, para haver uma gestdo democratica a qual
atue como tal, é necessario a colaboracdo de ndo somente uma, mas de varias pessoas.
Entende-se, entdo, que, a principio, ndo é fundamental pensar no desempenho da gestéo
democratica depois de concretizada, mas, sim, no caminho que sera percorrido com o fito
de tornar essa utopia em realidade.

Em vista disso, um ponto que se faz evidente é: para que seja observada a gestao

de uma escola, é necessario que se analise a atua¢ao daqueles que ocupam esse cargo, ou
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seja, 0s gestores escolares (ou diretores), e como se da a escolha deles. Face a isso,
discorrer-se-a sobre os trés tipos de escolha para o cargo de diretor:

1. Nomeacéao pelo executivo: esta escolha acontece quando o representante do poder
executivo municipal ou estadual, ou até mesmo federal, indica alguém para
“comandar” uma institui¢ao de ensino, esta que a democracia s¢ € vista de quatro
em guatro anos no periodo eleitoral, ou seja, no voto. Vale destacar que, em muitas
dessas decisbes, ndo se é observado a formacdo profissional do individuo
escolhido, podendo apontar uma pessoa que nao possui competéncia, capacidade
para assumir tal cargo, e que pensa em si proprio. E ainda, nesse acontecimento,

as discussoes sobre a realidade escolar sdo deixadas a mercé.

A nomeacdo foi o mecanismo utilizado no periodo ditatorial (1964-1985)
como Unica forma de escolha de dirigentes das escolas, tendo como objetivo
reforcar o sistema centralizador de governo que se implantava no Brasil, o qual
excluiu totalmente a comunidade da participacdo na sociedade civil.
(PEREIRA et. al, 2009, p. 26).

2. Concurso publico: esta escolha acontece visando a imparcialidade. H& o
seletivo/prova e por meio dele/a o diretor é escolhido. Um fato a se pontuar
referente a esta selecdo € o de que o diretor € um lider politico, no caso, da politica
educacional. Embora pare¢a, ha controvérsias acerca da democracia plena na
escolha por meio do concurso publico, uma vez que, ao ser classificado, o diretor
escolhe a escola, mas esta ndo o faz. Desse modo, 0 que poderia ser uma via de
méao dupla, facilitando o ato democréatico na instituicdo de ensino, acaba sendo

uma vontade realizada, somente de uma das partes.

O concurso publico [...], sem divida, € uma forma que democratiza 0 acesso a
cargos publicos de uma forma mais avangada por ser objetiva e imparcial. No
entanto, tem como ponto fraco a exigéncia exclusiva de competéncias na area
administrativa, considerando que a escola, em uma perspectiva democratica,
exige de seus gestores um trabalho que integre o politico, o0 administrativo e o
pedagdgico. Outro ponto que deve ser considerado na modalidade de ingresso
por concurso € a énfase exagerada nos pré-requisitos para o cargo, 0s quais,
muitas vezes, excluem grande parcela dos candidatos, o que nos remete a uma
forma camuflada de clientelismo politico. (PARO, 1994 apud PEREIRA et. al,
2009, p. 26).

3. Eleigéo pela escola: esta escolha acontece por meio da decisdo dos membros que
compdem a escola (alunos, professores, coordenador e os outros funcionarios).
Vale lembrar que é o Colegiado ou o Conselho Escolar quem organiza o processo
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eleitoral na instituicdo. Em sua maioria, a apresentacdo a comunidade em geral
dos concorrentes a direcdo da escola se da a partir de reunides que ocorrem entre
as partes que compdem o corpo docente, o secretariado e a coordenagéo. Por sua
vez, quando ocorre a escolha por este método pode-se correr o risco ainda de
clientelismo politico, isso porque pode haver questdes relacionadas ao “peso” do

voto.

Ha casos de pesos distintos para os votos dos diferentes segmentos da
comunidade, evidenciando diferenciagdo no processo de participacdo através
de diferentes pesos de valorizacdo do voto e, neste caso, o diretor eleito pode
ndo se constituir uma representacdo da escola como um todo, mas sim parte
dela. (PEREIRA et. al., 2009, p. 27).

A vista da discussdo acerca dos trés tipos de escolha de diretores, Pereira et. al
(2009, p. 28) afirma que “embora apresente seus limites, entendemos a elei¢do ainda
como a forma mais democratica de escolha de dirigentes, em virtude de estar voltada para
os principios de participacdo e autonomia da comunidade escolar”.

Nessa premissa, em consonancia com o que reiterou Beralto e Pelozo (2007, p.
7), depreende-se que uma escola com gestdo democratica é aquela que facilita e permite
a participacdo da comunidade, pais e alunos, na tomada de decisdes que dizem respeito a
escola, de maneira ética e civilizada, em um ambiente em que todos sdo ouvidos e
respeitados.

Dessa forma, entdo, assim como 0s poucos passos dados em relacdo a préatica de
um curriculo que assista todos os envolvidos do meio escolar, a concretizagdo da gestao
democratica também parece longe, mas, conforme Aratjo (2010, p. 38), “para ter uma
escola com seu ambiente de participacdo e democracia faz-se necessario que o professor
X escola X aluno reflitam e mudem suas posturas na busca de melhorar as competéncias
necessarias a aprendizagem”.

Semelhante ao curriculo e a gestdo democratica, a politica educacional tem um
papel fundamental na formac&o/construcéo cidada dos alunos, tornando-se, assim, um dos
elementos que formam a triplice-base da escola. 1sso porque, assim como 0s elementos
supracitados, se, na escola, ndo houver uma politica cujo centro seja o aluno, esta, por sua
vez, precisa ser repensada sobre a sua funcdo no ambiente em que se insere.

Refletir as politicas educacionais é sair da sala da dire¢cdo e caminhar pelos

corredores da escola, mas ndo € um caminhar qualquer, este deve ser feito com um olhar
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critico que pensa sobre como a escola tem agido no que concerne aos seus assistidos,
como essa instituicdo tdo significativa porta-se face as dificuldades de se desenvolver um
curriculo digno de ser chamado como tal na prética, diante das dificuldades que a cercam,
e como a gestdo esta sendo, preocupada com o aluno, agindo democraticamente? Ou
impGe ordens e medo, demonstrando autoritarismo?

Além disso, Barretta e Canan (2012, p. 3) atestam que “o importante e
imprescindivel é trabalhar para que a politica aconteca, contemplando de forma efetiva o
processo de desenvolvimento e aprendizagem do principal sujeito da esfera educacional:
o aluno”. Nesse sentido, a partir desse ponto da discussdo, compreende-se que o aluno é
o0 centro, o foco, de quaisquer debates que tenham relacdo direta (ou até mesmo indireta)
com a educacdo. Isso fica evidente pelo fato de os outros elementos aqui discutidos
também voltarem seu olhar ao referido personagem escolar. Logo, torna-se veridico,
entdo, que o trabalho exercido pelas politicas educacionais € de extrema importancia para
a populacdo, uma vez que facilita o0 acesso a educacdo de criangas, jovens e adultos
visando o desempenho intelectual do individuo atuante ou ndo na sociedade.

Vale destacar que o planejamento, a implementacéo de fatores educacionais e a
forma com que sédo discutidos advém da organizacdo do Governo Federal, sobretudo.
Nesse interim, entende-se que as aclGes governamentais voltadas para a educacdo

intervém diretamente no processo de cada individuo que compde o @mbito educacional.

Um exemplo disso é o Plano Nacional de Educacdo (PNE), prescrito no art.
214 da Constituicdo de 1988 e reafirmado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional n. 9.394/96, art. 9°, 8 | e art. 87, 8 1, que é um instrumento
politico de prioridades e contetidos sistematizados, por meio do qual o governo
Federal, através do Ministério da Educacgdo, coordena, controla e fiscaliza a
educagdo em todo o pais, em todos os niveis de ensino. (BARRETTA,;
CANAN, 2012, p. 4).

A vista desse detalne fundamental para o conhecimento das politicas
educacionais, destaca-se que, quando as esferas governamentais apossam-se da
organizacao, do planejamento, das mindcias dos documentos os quais irdo circular entre
0s muros da escola, esta e todo o corpo o qual a integra é acometido por perdas

substanciais, visto que esse trabalho governamental, de certa forma, segue uma

padronizacao de técnicas, teorias, abordagens de conteddos, etc.
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Por outra via, € sabido no meio educacional que as realidades as quais sao
assistidas pela escola divergem entre si, seja na cultura, seja no conhecimento. Nesse
contexto, um paradoxo torna-se claro e certo, pois 0 Estado se contradiz ao exigir
resultados que estdo no documento prescrito, mas distantes do contexto escolar, quando
na verdade deveria apoiar e propor a instituicdo de ensino uma gestdo democratica e um
curriculo que refletisse os contextos os quais abarcam a escola como, por exemplo,
principios pedagdgicos justos e igualitarios. Tal exigéncia, da parte governamental, vai
ocorrer porque 0 mesmo Orgdo que proporciona medidas as quais "melhorardo” o

contexto educacional, € 0 mesmo que vai cobrar por essas melhorias.

Geralmente o desejo de muitos gestores, educadores, alunos e seus pais para
com a educacdo ndo é correspondido pela proposta dos organismos financeiros
internacionais, nacionais e os governos Estadual e Federal ao imprimirem a
direcdo desejada sem contextualizacdo da préatica e das vivéncias que existem
no atual paradigma educacional. (BARRETTA; CANAN, 2012, p. 3).

Diante dessa questdo, fica nitido que as esferas governamentais concernentes a
educacdo sdo basilares no bom funcionamento das escolas dos pais. Todavia, tal
finalidade deve ser observada e realizada por outro caminho, isto é, ao invés de o Governo
criar as politicas educacionais, deveria investir financeiramente para que tais politicas
fossem postas em praticas. E quem as teoriza? Os personagens que compdem o corpo da
instituicdo, porque, dessa maneira, surgiriam politicas educacionais que coincidissem
com a realidade na qual o determinado colégio esta.

Em vista disso, as politicas educacionais estdo diretamente ligadas aos processos
de gestdo democratica e curriculo, j& que as diretrizes e propostas para a instituicao
escolar séo influenciadas e articuladas de acordo com o cenério local da escola. Aqui,
retorna-se ao conceito de utopia proposto pelo professor Vitor Henrique Paro, pois
afirmar que o curriculo, a gestdo democratica e as politicas educacionais s6 acontecerao,
apos ficar claro e ser exercido na pratica que esses trés elementos devem ter a participacéo
e influéncia diretas de toda a comunidade (interna e externa), de dentro e de fora dos
muros da escola.

Por fim, evidencia-se que as politicas educacionais so valerdo a pena, isto é, serdo
consideradas democréaticas e promissoras quando forem desenvolvidas em conjunto,

visando a uma singularidade coletiva, e ndo a um sujeito simples. Uma vez que “a
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educacdo ndo deve ser pensada de forma abstrata e a implementacdo das politicas
educacionais sdo necessarias a sensibilizacdo e a qualificacdo de todos os sujeitos
envolvidos no processo, para que, entdo, sejam criadas as politicas de Estado e ndo
politicas de Governo” (BARRETTA; CANAN, 2012, p. 5).

Consideracoes finais

A partir do que fora exposto e discutido neste trabalho, depreende-se que é de
fundamental importancia e urgéncia a existéncia do curriculo na escola, porém nao aquele
que beneficia um determinado grupo e exclui outra maioria, ou aquele que se restringe a
grade de disciplinas. Defende-se um documento que possa atingir/atender a todas as

necessidades que permeiam os corredores da instituicéo.

Por isso argumentamos que o curriculo faz parte, na realidade, de multiplos
tipos de préaticas que ndo podem reduzir-se unicamente a pratica pedagogica
de ensino; acdes que sdo de ordem politica, administrativa, de superviséo,, de
producgdo de meios, de criagdo intelectual, de avaliacéo, etc., (SACRISTAN,
2000, p. 22).

Seguindo essa linha, esse elemento contribuird para o desenvolvimento escolar
que, por sua vez, acrescentard pontos positivos (ndo os que avaliam) na formacéo cidada
dos assistidos. Mas, para que isso ocorra, € necessario que a instituicao tenha uma gestao
a qual veja a realidade tal qual ela é, sem camuflar, por meio de dados e informac6es que
ndo sdo veridicos.

Face a isso, o papel da gestdo democratica torna-se significativo e basilar ao meio
escolar. Isso porque é esse elemento que desenvolve as teorias na préatica, que proporciona
uma direcdo aberta ao publico, permitindo que a comunidade a qual compde a unidade de
ensino possa participar das decisdes e a¢des curriculares.

Outrossim, para haver uma gestdo visivelmente democrética, € preciso que a
responsabilidade deste cargo saiba lidar com desafios que garantem um trabalho
significativo, que vai além dos muros da escola. Vale frisar que a escola ndo é s6 um
sistema de producao em série que beneficia somente um individuo em particular; as falhas
recorrentes, infelizmente, parte dos profissionais que estdo a frente da representatividade
de gestdo. Assim, para Polato (2010, p. 23) “um trabalho em conjunto e bem realizado

leva a escola a bons resultados”.
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Fica claro, dessa forma, que estar a frente de uma escola € deixar de lado a
individualidade, é pensar no progresso coletivo, colocar em pratica o beneficio do esforco
conjunto, resultando no reconhecimento da transparéncia junto a comunidade escolar,
interna e externa.

E ainda, é substancial que a comunidade esteja engajada nas praticas de gestao
escolar, principalmente por meio de conselhos escolares em que possam agir de maneira
democratica. No entanto, essa participagdo ndo deve se limitar “aos processos
administrativos, mas ocorrer nos processos pedagdgicos que supde o envolvimento da
comunidade nas questdes relacionadas ao ensino.” (Cf. SILVA, 2006, p. 30).

Depois de sair da sala da direcdo, o caminho ainda é longo, porque ha de se
percorrer os corredores da escola e a comunidade externa, uma vez que as politicas
educacionais devem ser desenvolvidas mediante o conhecimento das realidades, dos
contextos e relatos que formam todo o corpo escolar. Por outro lado, se essas politicas
continuarem sendo criadas e enviadas pelos 6rgdos governamentais que permanecem
distantes da instituicdo, ha de se convir que essa escola, sim, recebera, as coordenadas,
porém sera dificultoso exercé-las.

Ao se considerar esses aspectos, ha de se observar o crescimento cultural, o
conhecimento permanente, e, sobretudo, visualizar que a maior das caracteristicas que
liga esses trés elementos basilares para o progresso de uma escola € o fato de o aluno ser
centro, ser o objetivo a ser alcangado dentro e fora da instituicao.

E importante, nas discussdes e reflexdes escolares, destacar o papel que cada
elemento supracitado exerce no ambito educacional, ou seja, o curriculo define o que vai
ser ensinado, orienta a execucao do trabalho docente, esta inteiramente ligado na trajetoria
de experiéncias dos alunos. Seguindo essa conexdo, a gestdo esta na articulacdo, no
funcionamento da escola, todas as decisdes tomadas tém o propdsito de administrar os
objetivos almejados. E, por fim, as politicas educacionais se ddo a partir da efetiva pratica
tanto dos aspectos curriculares, bem como do exercicio democratico da gestéo.

Embora sejam propostas pedagdgicas que amparam toda a comunidade escolar,
sabe-se que essas agdes ndo acontecerdo de imediato, ou seja, € preciso um passo de cada
vez, € uma luta vencida diariamente, é com perspectivas de mudangas que esse caminho

encurtar-se-a e esses elementos serdo visiveis com facilidade na escola.
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Portanto, a educacdo contemporanea contribui para formacao/construcdo cidada
dos alunos, porém exercendo, na pratica, a triplice base da escola, hé de se convir que o
desenvolvimento e progresso educacional sera visivelmente percebido e vivenciado pela
comunidade escolar e social. Assim, hdo de cair os muros que dividem as relagOes
internas e externas e construir-se-ao pontes que ligardo as realidades, os contextos, 0s

quais contemplam o ambito educacional.

Referéncias

ARAUJO, Rosangela Maria Garcia de. A gestdo escolar participativa e o papel do
diretor na busca da transformacdo: reflexdes tedricas e praticas. 2010. 46p. TCC
(Monografia) - Centro de Educacdo, Universidade Federal de Santa Maria, Fortaleza,
2010.

BARRETTA, Emanuele Moura; CANAN, Silvia Regina. Politicas Publicas de Educac¢ao
Inclusiva: avancos e recuos a partir dos documentos legais. In: ANPED SUL, IX, 2012,
Caxias do Sul, RS. Artigo. Caxias do Sul, RS: Anped, 2012, p. 2-15.

BERALDO, Fernando. PELOZO, Rita de Céassia Borguetti. A gestdo participativa na
escola publica: tendéncias e perspectivas. Revista Cientifica Eletronica de Pedagogia/
Faculdade de Ciéncias Humanas de Garga FAHU/FAEF. ano V, n.10. Garca, SP: Editora
FAEF, Julho de 2007.

BRASIL. Lei 9.394, de 20 de outubro de 1996. Dispde sobre a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 21 out.
1996.

GIMENO SACRISTAN, J. O curriculo: uma reflex3o sobre a pratica - traducdo Ernani
F. da F. Rosa. - 3% ed. - Porto Alegre: Artmed, 2000. 325p.

Lingua e Literatura: Machado de Assis na sala de aula / Alexandre Huady Torres
Guimarédes, Ronaldo de Oliveira Batista organizadores. - S&o Paulo : Pardbola Editorial,
2021. 168p.

PARO, Vitor Henrigue. Gestdo democratica da escola publica. 42 Ed. Sao Paulo: 2016,
Cortez, 144 p.

Gestadi - Revista do Grupo de Estudo de Analise do Discurso
Discursividades em Analise: Estudos em Perspectiva
Volume 1, Ndmero 2, 2023, ISSN: 2965-4440



20

PEREIRA, S. M; DRABACH, N. P; ARAUJO, G. R. Eleicdo de diretores: um dos
mecanismos de (des) centralizacdo da gestdo?. REGAE, Santa Maria, v. 1, n. 1, jan./jun.
2009

POLATO, Amanda. Um trio coeso e bem articulado. Nova Escola - Gestdo Escolar, Sao
Paulo, n.6, ano I, fev/mar. 2010.

ROCHA, J. B; SILVEIRA, R. A. M; OLIVEIRA, C. M; Reflexfes sobre a gestdo
democratica na escola publica: as instancias colegiadas e o papel do gestor como desafios.
RELVA, Juara/MT/Brasil, v. 3, n. 1, p. 8 - 24, jan./Jul. 2016.

SILVA, Nilson Robson Guedes. Participacdo da comunidade escolar como fator de
influéncia na reeleicdo/ndo-reeleicdo dos diretores de escola. Tese (Doutorado) -
Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de Educac&o, Campinas, SP: 2006.

TADEU, Tomaz. Documentos de Identidade: uma introducéo as teorias do curriculo.
- 3%ed. - 3. reimp - Belo Horizonte: Auténtica, 2011.

Gestadi - Revista do Grupo de Estudo de Analise do Discurso
Discursividades em Analise: Estudos em Perspectiva
Volume 1, Ndmero 2, 2023, ISSN: 2965-4440



